UCHWAELA NR XXX1/209/2022
RADY POWIATU W PINCZOWIE
z dnia 22 marca 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia planu naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Pinczowie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z 2022 r., poz. 528), oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021 r., poz. 711 z pézn. zm.) Rada Powiatu, uchwala

co nastepuje:

§1. Zatwierdza sie przedlozony przez Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Pificzowie

plan naprawczy stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.

§3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zalacznik

do Uchwaly NR XXX1/209/2022
Rady Powiatu w Pinczowie

z dnia 22 marca 2022 roku

Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Pifczowie za 2020 rok osiagnal strate netto w kwocie 473
878,94 zi. W zwiazku z powyzszym stosownie do zapisu art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalno$ci leczniczej ( t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 711 ze zm.) przedstawiam Program
Naprawczy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Pificzowie na lata 2021-2023 .

Program naprawczy obejmuje:

1) Oceng sytuacji ekonomiczno finansowej za 2020 rok
2) Analize przyczyn wystapienia straty za 2020 rok
3} Dziatania Naprawcze na lata 2021-2023

Wstep

Zespot Opieki Zdrowotnej w Pificzowie, jest podmiotem leczniczym niebgdgcym
przedsigbiorcg, dzialajacym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej na podstawie Ustawy o Dziatalnoéci Leczniczej oraz Statutu nadanego przez
organ zatozycielski jakim jest Powiat Pinczowski.

Swojg dziatalnoé¢ prowadzi na zabudowanej nieruchomos$ci przy ul. Armii Krajowej 22
w Pificzowie bedgcej wlasno$cia organu zatozycielskiego na podstawie umowy
o nieodptatnym uzytkowaniu.

Zespot otrzymuje wynagrodzenie z NFZ O/Kielce za wykonane $wiadczenia zdrowotne
osobom ubezpieczonym. Wynagrodzenie to stanowi 97% przychodow. Pozostate 3% to
przychody z oplat pacjentow ZOL, sprzedazy §wiadczen zdrowotnych innym podmiotom

i dzierzaw.

I. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 01.01.2020 r. do 31.12 2020 r.

Zespotu Opieki Zdrowotnej w Piriczowie

(wariant poréwnawczy)

2019 r. 2020 r. Wskaznik
kol.4:3
1 2 3 4 5
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym: 27 754 898,46 28 819 726,75 103,84%
- od jednostek powigzanych
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 27 754 898,46 28 819 726,75 103,84%
. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia,zmniejszenia - ujemna)
Il Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 28 200 438,55 31 355 212,21 111,19%
L Amortyzacja 337 973,42 457 871,59 135,48%
II. Zuzycie materiatéw i energii 3 064 739,06 4239 419,77 138,33%
. Ustugi obce 8218 897,44 8846 393,41 107,63%
\VA Podatki i optaty, w tym: 55 798,19 70 087,92 125,61%
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 13787 137,47 14 742 084,87 106,93%
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2551688,12 2818611,72 110,46%
- emerytalne 1100 012,33 1210 128,97 110,01%
Vil Pozostate koszty rodzajowe 184 204,85 180 742,93 98,12%
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw
c. 2ZYSK( strata) ZE SPRZEDAZY (A-B) -445 540,09 -2 535 485,46 569,08%
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1108 720,37 2471 278,11 222,89%
I. Zysk z tytut rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il Dotacje 169 714,97 1615 648,92 951,98%
il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 939 005,40 855 629,19 91,12%
w tym
Z tytutu rozwigzanych rezerw 619 533,69 375 126,58 60,55%
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 643 691,34 369 183,35 57,35%
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. Naliczone rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emeryt. 464 299,30 257 865,49 55,54%
. Inne koszty operacyjne 179 392,04 111 317,86 62,05%
F. ZYSK (strata) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C + D - E) 19 488,94 -433 390,70 -2223,78%
G. PRZYCHODY FINANSOWE 4 455,19 1528,85 34,32%
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki 4 45519 1 528,85 34,32%
- od jednostek powigzanych
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
\A Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
H. KOSZTY FINANSOWE 9 863,65 42 017,09 425,98%
I. Odsetki, w tym: 9 863,65 42 017,09 425,98%
- od jednostek powigzanych
Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym.
- w jednostkach powigzanych
. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
\"A Inne
I ZYSK ( STRATA) BRUTTO (F+G-H) 14 080,48 -473 878,94 -3365,50%
d Podatek dochodowy ,00 ,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) 14 080,48 -473 878,94 -3365,50%

Pinczoéw, dnia 18.06.2021 r.
Nazwisko i imie , podpis osoby sporzgdzajgcej
Gtéwny Ksiegowy Janusz Krawicz

podpis kierownika jednostki
Dyrektor Krzysztof Stonina




BILANS
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Pificzowie
sporzadzony na dzieri 31.12.2020 roku

strona 1

wzl
Stan na: Stan na:
AKTYWA 31.12.2019 l 31.12.2020 "~ PASYWA 31.12.2019 ] 31.12.2020
rok rok
0 1 2 0 1 2
(A, AKTYWA TRWALE (w. 2+7+16+19+34) 1 81 24 g
( ) 2082,89 27 114,46 " KAPIT%L\@%{ND):;Z[{BVAKASNY e 2844051,47| 4771002,54
I. Wartogci niematerialne i prawne (w. 3do6) 2 0,00 0,00 {108 FRAEREY
1. Koszty ych prac r jowych 3 1 pitat (fi y 77 7 882 197,72 7882 197,72
2. Wartosé firmy 4 I1. Nalezne wplaty na kapitat p v "
3. Inne warto$ci niematerialne i pravwme 5 0,00 0,00 (vieo&é jemr)
4, Zaliczka na wartosci niematerialne i prawne 6 111, Udzialy (akcje) wiasne (wigko& viemna) 78
1l. Rzeczowe aktywa trwale (w. B+14+15) 7 812 082,89 2427 114,46| |IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 80
1. $rodki trwale (w.9 do 13) 8 812 082,89| 2181 455,09| |V.Kapitat (fundusz) z lizacji wyceny 81
a) grunty (w tym prawo uzytkowania B Lok b \
vieczysteqo grunt) 9 VI, F (i rezerwowe | 82
b) budynki, lokale prawa do lokali i obie .
inzynlerl I;ldowej i werke] Kty 10 99 833,48 95 820,65| |VII. Zysk (strata) z lat ubieglych 83 | «10 740 329,37| 12 179 321,32
c) urzadzenia technil i y 1 233104,73 101 772,88] |Vill. Zysk (strata) netto 84 14 080,48 -473 878,94
d)aredid transportu ' 19 652,50 53 577,70 IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku -
sy Inne frodkd trwale 1| 459492,18| 1930 283,86 obrotanigo (itost jenre)
2. $rodki trwalo w budowie 14 0,00( 245659,37| |5 ,0nowiAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA (i, 7+95+102+121) 8 | 7354704,23) 10947 944,47
3, Zaliczki na srodki trwate w budowie 15 :
111, Naleznogci dlugotermi (w. 17+18) 18 0,00 0,00/ |I. Rezerwy na zohowiazania (w.83:83+92) 87 2554 458,09| 3587 825,69
1. Od jednostek powigzanych 17
2.0dp lych jednostek, w ktorych jed 4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku -
posiada zaangazowanie w i | dochodawego
3. 0d pozostatych jednostek 18
i . 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
IV. Inwestycje diugoterminowe (w. 20+21+22+33) 19 0,00 0,00 i pocobre (.20451) 89 2 554 458,09| 3587 825,69
1. Nieruchomosci 20 - diugoterminowe %0 2096 349,77| 2851 160,92
2. Wartogci niamaterialne i prawne 21 - krétkoterminowe 91 458 108,32 736 664,77
3. Dlugotermil ywa fil (w. 23+28) (22 0,00 0,00 | 3.Pozostate rezerwy (w. 93+94) 02 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych (w.24 do 27) 23 0,00 0,00 - diugoterminowe 93
- udzaly lub alcje 24 - krdtkoterminowe 94
- inne papiery wartoddowe 25 Il. Zobowigzania diugot (w. 96+97) 95 0,00 0,00
- Udzielone pozyczki 26 1. Wobec jednostek powigzanych 96
- e dugolerminowe algywa fiansave 57 ib:\;obec pozostatych jednostek (w. 98 do & 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale |28 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 98 0,00 0,00
(w. 29 do 32)
- ~ b) z tytutu emisji dlugoterminowe
-udzallbalcie 2 papieréw warto§ciowych ”
- inne papiery wartoddowe 30 c) inne zobowigzania finansowe 100
- udzielone pozyczld 31 d) inne 101
-me digorirowe gy rarsoe 2 Fontr w2| 4267049,35| 4863 126,83
. - 1. Wobec jednostek i h (w.
4. Inne ycie 33 104:1:'7)19 AR A 103 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug w okresie
. bt inowe s i — wymagalnosci (v, 105+106) 104 0,00 0,00
(.35 . & 0,00 0,00
- do 12-u miesiey 105 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 35 - powyze] 12-u miesigey 108
2, Inne rozliczenia migdzyol 36 b) inne 107 0,00 0,00




; strona 2 strona 2
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B. AKTYWA OBROTOWE (w.38+44+57+74) 37| 3698 570,17| 3 749 827,47

2. Wobec pozostalych jednostek
(w109 do 112i115do 119)

108 | 3887 839,18] 4428 158,71

I. Zapasy (39d043) | 17558054 774564,75
1. Materialy 39 174 919,75 773 225,26 a) kredyty i pozyczki 109 © 0,00 0,00
2. Péhrndukty i produkty w toku ’ a0 :’)a;t‘ﬁ:::;:::ﬁ diuinych paplardw 110 0,00 0,00
3. Produkty gotowe a c) inne zobowigzania finansowe 111
4 Towary 42 d) z tytutu dostaw i usfug, w okresie ;
5. Zaliczki na dostawy i ushugi @ 660,79 1339,40| | “ymagalnodel . L) b Bk R
Il. Naleznosci kréth i (w.45450) 4| 2181 285,48| 2532747,12 - do 12-tu miesiecy 13| 2144 285,93| 2603 246,45
:&.‘;el;s) et enosteltpoviazany a 0,00 0,00 - potyie| 12 iesecy 14 1030,85 53,07
a) ”();::7':;;05{3‘" i ustug w okresie splaty . 0,00 0,00 e) zaliczki otrzy na dostawy i ushigi | 115
- do 12-u mesiecy a1 0,00 0,00 f) zobowigzania wekslowe 116
- powyzej 12-stu miesiecy a8 g)z tytulu p 6w, cel, ubezp
spatecznych i zdrowotnych oraz innych | 117 638 462,72 571 882,58
b)inne 49 0,00 0,00 ytuléw publicznop y
2. Nalezno$ci od p talych jednostek w ktérych
jednostka posiad: 2 ie w kapital so| 218128548 2532747,12 h) z tytulu wynagrodzen 18| 1025119,33| 1180 476,41
(w.51+54+55+56) -
a)z t()‘::;l:ls;)lostaw i ustug w okresie splaty s1| 2181 285,48| 2532 747,12 i) inne 19 78 940,35 72 500,20
- do 12-tu mlesigey s2| 2181 285,48| 2532747,12| | 3.Fundusze specjalne 120 379 210,417 434 968,12
- Py sy 53 0,00 T e ety (e 21| 533196,79| 2496 991,95
:) ; (ytIuZI[;: u::dat;:z\?:: dot;:gi,z;el, ubezpieczen - 1. Ujemna wartoé firmy 122
c)inne 5 0,00 0,00] | B re g e okresowe w|  533196,79| 2496 991,95
d) dochodzone na drodze sadowej 56 - dugoterminawe 124 353 293,32| 2009 793,61
L. ycje krétkotermi (w.58+73) s7| 1183 158,89 283 970,34 - eéthoterminawe 125 179 903,47 487 198,34
"&';'9'+; - ss| 1183158,80| 283 970,34
a) w jednostkach powiazanych (w.60 do 63) 59 0,00 0,00
| - Udzialy lub akde 60
- inne paplery wartoddiowe 61
- dzielone pozyczki 62
- inne ledtkoterminowe akiywa finansowe 63
b) w pozostalych jednostkach (w.65 do 68) 64 0,00 0,00
- dzaly b akcie 65
- inne papiery wartosdowe [
- Udzielone pozyczid ) 67
-inne krétioterminowe aldywa finansowe es
c)(;;gg:;zi)ﬂeniqine iinne aktywa pienigine es| 1183158,89| 283 970,34
- §odki plenigne w kasie { na rachuniach 70| 1183158,89| 283 970,34
-inne §odk pienieine el 0,00 0,00
-inne aktywa pieniezne » 72
2.Inne i ycje krotkotermi 73
IV. Kré i rozliczenia migdzyok 74 158 545,26| 158 545,26
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne
AKTYWA RAZEM (w.1+37) 75| 4510 653,06 6176 941,93 RAZEM PASYWA (. 76+87) 126 4510 653,06 6 176 941,93
Pificatw dria 16.06.2021 ot. ksiegowy Janusz Krawicz Dyrektor Krzysztof Stonina
miejscowos¢ i data data i popis osoby, ktérej powierzono datai podpis kierownika jednostki

prowadzenie ksigg rachunkowych




Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2020 r.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe
oceny, ktére stuzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych
mowa w art. 53 a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej .

1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartoéci  wskaznikéw  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +. przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

-473 878,94 x 100% : (28 819 726,75+ 0 + 2 471 278,11+ 1 528,85) = -1,5 %

p. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 2

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czesé przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

-433 390,70 x 100% : ( 28 819 726,75 + 0 + 2 471 278,11 = -1,4%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5




Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej
dziatalnosci operacyjne;j.

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) =
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw
gdzie: Sredni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

-473 878,94 x 100% : 5 343 797,49 = -8,87 %

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 3

Wskaznik zyskownodci aktywéw (%) informuje o wielkoéci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli
wyznacza on 0g6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezqcej plynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqgzania krétkoterminowe

3749 827,47 — 0 — 158 545,26 : (4 863 126,83 — 53,07 + 736 664,77) = 0,64

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,60 0
od 0,60 do 1,00

3 powyzej 1,00 do 1,50 8




4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt

10

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)- zapasy
Zobowiqzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

3749 827,47 — 0 — 158 545,26 — 774 564,75 : (4 863 126,83 — 53,07 + 736 664,77) = 0,51

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00

3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

4 . . 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
1 aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
gdzie: Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

2351016,30x 365 : (28819 726,75 + 0) = 29,85

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okre$la dtugos$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $§wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot



ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoéé do
terminowego regulowania zobowigzaf.

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie: Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez

2.

2374 308,15 x 365 : (28 819 726,75 + 0) = 30,07

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(Zobowigqzania dlugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqgzania) x
100%
Aktywa razem

(0 + 863 126,83 + 3 587 825,69) x 100% : 6 176 941,93 = 72,06 %

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60%

3 powyzej 60% do 80%

4 powyzej 80%

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowa podmiotu.

wskaznik wyplacalnosci =
Zobowigzania dhugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe +rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

(0 +4 863 126,83 + 3 587 825,69) : -4 771 002,54 = -1,77




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

N B W N =
S| | |

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obceych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
o Wartos¢
Grupa Wskazniki L. Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,5 0
1. Wskazniki| 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
zyskownosci (%) =144 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -8,87 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki| 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,64 4
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,51 8
2. Razem: 12
3. Wskazniki| 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29,85
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 30,07
3. Razem: 10
4. Wskazniki 72,06 0
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -1,77 0
Lgczna warto$¢ punktéw 25

W wyniku analizy sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020, zespét
uzyskat 22 punkty na 70 mozliwych co stanowi 35,71%.

Poczatek 2020 roku przyniést dalsze rozprzestrzenienie si¢ wirusa COVID-19
w wielu krajach, rowniez i w Polsce. Sytuacja ta miata negatywny wplyw na gospodarke.
Lockdowny, znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacji cen towar6w i zatrudnienia.
Powyzsze mialo rowniez wplyw na sytuacje Szpitala w roku 2020. Zmniejszenie liczby
leczonych pacjentow o 37,66 % w poréwnaniu do roku 2019, spowodowalo nizsze niz

planowano przychody ze sprzedazy, pomoc rzgdowa i samorzadowa spowodowala wyzsze niz



planowano przychody operacyjne co miato wplyw na stan majatkowy i wynik finansowy naszego
zespohu.

1. Analiza przyczyn wystapienia straty za 2020 rok

- dlugi okres hospitalizacji pacjentéw na oddziatach szpitala

- brak na rynku pracy lekarzy w szczegélnosci lekarzy chirurgéw co bylo konsekwencja
zawieszenia Oddziatu Chirurgicznego Ogélnego,

- podwyzki dla personelu zatrudnionego w oparciu 0 umowy cywilno-prawne,
- ustawowy wzrost min. wynagrodzenia za prace oraz stawki godzinowej — umowa zlecenie — nie
uwzgledniany w umowach z NFZ,

- drastyczny wzrost kosztow ustug : energii elektrycznej, gazu, odbioru i utylizacji odpadéw
komunalnych, medycznych, prania, zywienia,

- mata populacja potencjalnych pacjentéw, gwarantujgca przychody umozliwiajgce rentowno$é
oddziatow.

Jll.Dzialania Naprawcze na lata 2021-2023

Ze wzgledu na czas trwania pandemii oraz fakt, ze Szpital na dzien sporzadzenia niniejszego
programu jest szpitalem realizujagcym I i II poziom zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 .

W celu uzyskania dodatkowych przychodéw z dzialalnoéci medycznej planowane s9
nast¢pujgce dzialania:

1) Utworzenie Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej
2) Ograniczenie sredniego czasu pobytu pacjenta na oddzialach.
3) Efektywniejsze wykorzystanie bloku operacyjnego

4) Zwigkszenie mozliwosci realizacji procedur w pakietach onkologicznych

Uzyskanie dodatkowych przychodéw z dzialalno$ci pozamedycznej.

W dniu 3 listopada 2021 roku zostata podpisana umowa najmu na okres 25 lat pomieszczen szpitalnych

o powierzchni 891,4 m? znajdujacych si¢ w pawilonie ,,A” na 2 pietrze z przeznaczeniem na ,,dzialalno§é
leczniczg” utworzenie i prowadzenie Oddziatu Neurologicznego i Oddzialu Udarowego przez Intercard

Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy al. Beliny-Prazmowskiego 50, 31-514 Krakow.

Przychody jakie zostang uzyskane z tytutu najmu w/w powierzchni ksztattujg sie nastepujaco :



powierzchnia % stawka za m’ brutto warto$¢ miesigczna wartos$¢ roczna
czynszu stawka za m’ netto
891,4 m? 100% 20,00 zt brutto 14.494,31 zt netto | 173.931,72 zl netto
16.26 z1 netto
891,4 m? 50% 20,00 zt brutto 7.247,16 zl netto 86.965,92 zl netto
16.26 z1 netto

W zwigzku z umowa na dzierzawe pomieszczen zawartg z Intercard Sp. z o.0.
w Krakowie w celu prowadzenia oddzialu neurologicznego, zachodzi potrzeba podjecia
wspolpracy w zakresie badan Rezonansu Magnetycznego i Tomografii Komputerowej
z operatorem zewnetrznym. W dniu 24.12.2021 roku zostala podpisana umowa z podmiotem
Dobre Zdrowie Sp z 0.0. ul. Warszawska 146, 25-414 Warszawa na dzierzawe pomieszczen
w pawilonie ,,A” wysoki parter, gdzie obecnie znajdujg si¢ Rejestracja RTG, Pracownia USG
i Pracownia EKG o 1gcznej powierzchni 120 m?* Z przeznaczeniem na
zainstalowanie i urzgdzenie pracowni rezonansu magnetycznego i tomografii komputerowe;.

Inwestycja ta przyniesie tut. Szpitalowi dodatkowe przychody z tytutu dzierzawy w/w

pomieszczen.
powierzchnia m? stawka za m? brutto warto$¢ miesieczna warto$¢ roczna
stawka za m” netto
120 m? 24,60 zl brutto 2.952 71 35.424,00 zt
20 zt netto 2 400 zt 28.800,00 zt
Podsumowanie

Zespot Opieki Zdrowotnej w Pinczowie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach

okreslonych w wustawie o dziatalnosci leczniczej. Pokrywa z posiadanych $rodkow
1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Zatozenia przyjete
w Planie Naprawczym na lata 2021-2023 pozwolg na utrzymanie stabilnosci ekonomiczno —

finansowej tj. osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego.




